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Monsieur Patrick PAILLOUX, Directeur du cabinet
civil et militaire du Ministre des Armees

Madame Pauline PANNIER, Directrice de Cabinet du
Ministre charge de I'Enseignement Superneur et de la
Recherche

Monsieur Emmanuel MONNET, Directeur de Cabinet
du Ministre de I'Economie, des Finances et de la
Souverainete industrelle et numengue
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Reference - coummier DJ/L — 15/25 du 26/06/2025

Madame, Messieurs,

Le président de TONERA a alerté le 26 mai demnier 'ensemble du Conseil, par lettre en référence, de la
situation critique et paradoxale a laquelle F'ONERA est confronté.

Mous souhartons, par ce courmier, apporter un eclairage complémentaire a cette lettre a laquelle nous
souscrivons intégralement.

Alors que sa situation économique est assainie et stabilisee, que ses resultats tant scientifiques
gu'economiques sont parfaitement au rendez-vous, depassant meme les attentes inscntes dans le COP
en cours, notre organisme est contraint cette annee a un blocage des recrutements sous plafond
opérateur, préjudiciable a plusieurs fitres.

Prejudiciable pour le court terme, car la pression est trés forte sur les équipes en place : |a lettre préecitee
rappelle a quel point la courbe d'évolution du chiffre d'affaire et celle des effectifs divergent dans des
proportions fres elevees depuis maintenant des annees, et le renforcement des equipes est crucial pour
le maintien de la production a la hauteur des attentes, |3 aussi autant sur la qualité des résultats
scientifiques et techniques que sur le respect des echeances, sans venir encore plus baisser la garde
sur les travaux de recherche les plus amonts menés en grande partie sur SCSP. En consequence trés
directe, nous sommes d'ores et déja contraints de refuser certains contrats cruciaux pour la défense,
notamment du coté de la direction des soufflenes.
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Préjudiciable a moyen et long termes car I'absence de recrutement du personnel pérenne rend difficile,
voire Impossible, la transmission des compétences et du savoir-faire alors que dans de nombreux
domaines, les effectifs sont deja a un etiage critique.

Préjudiciable a moyen et long termes aussi face au rnisque de devoir ne pas recruter de doctorant
ONERA cette année, une premiére depuis la création de ['Office. Cette situation va générer un trouble
majeur : dans la continuité des recherches, dans la production scientifique et les publications, dans la
credibilite de 'ONERA et de ses equipes, dans la confiance de ses parenaires academiques et de ses
pairs a l'international.

Ceci sans obérer les effets humains desastreux, notamment en termes de motivation devant cette
situation, totalement paradoxale, d'excellence des résultats et de prises de commandes records depuis
maintenant plusieurs années d'une part, et d'autre part d'absence de soutien pour maintenir a minima
cette excellence louée par tous. Effet humain désastreux aussi, de facon trés pratique et vecue dés
maintenant, vis-3-vis des doctorants en cours de recrutement pour cette année, a qui il va falloir
maintenant fermer les portes alors que pour eux, entrer a 'ONERA est une opportunite peu commune.

MNous nous associons a la conclusion de |a lettre de notre Président, citée en réference, qui continue a
croire dans l'intelligence collective pour résoudre cette difficulté que nous espérons conjoncturelle et
pour laguelle des solutions semblent exister sans remise en cause et des equilibres économiques de
I'Office et de I'orthodoxie budgétaire de I'Etat.

Conscients que ces quelques mots ne sauraient vous expliquer integralement les effets negatifs de la
perspective qui se dessine devant nous de non recrutement de personnels sous plafond opérateur pour
cette annee, voire au-dela, nous sollicitons auprés de vous, ou de l'un de vos collaborateurs que vous
nous aurez designe, un entretien dans les plus brefs delais.

En vous remerciant pour I'attention que vous porterez 3 cette démarche, nous vous prions d'agréer
I'expression de notre haute consideration.

Les administrateurs &lus de FTONERA

Frederic Boniol Philippe Egert Celia Garello Jean Hemetz

Jean-Michel Melkonian Florence Roudolff Claudine Touron

Copie : Mmes et MM. les membres administrateurs de FTONERA
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